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Den gode organisationsbestyrelse

« Det gode forarbejde — far og under repraesentantskabsmgdet
» Introduktion til bestyrelsesarbejdet

« Samspillet mellem bestyrelsens medlemmer — og mellem
bestyrelse og administration
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fortalt pa 5 minutter

Det gode OB-mgoade,




Hvad star vi pa

Hvad skal der til for at afvikle et gode OB-mgde?
« Fundamentet (hvad star vi pd)

* For hver OB-mgde

+ Pa hver OB-made

« Efter hver OB-mgde
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Fundamentet

Nye bestyrelsesmedlemmer hjeelpes godt i
gang — lgbende proces

Alle medlemmer har viden om eller bliver
klaedt pa til at vide, hvad
boligorganisationens opgaver er

Alle medlemmer prioriterer lgbende at
dygtigggre sig

Alle medlemmer har forstaelse for og
respekt for lovgivning og regler

Alle medlemmer afseetter den forngdne tid
til arbejdet

Alle medlemmer forstar Lejerbos
opbygning, herunder administrationens
opgaver og kompetencer

Bestyrelsen evaluerer lgbende sin egen
indsats

Lever jeres mgder op til
ovenstaende?

Mangler noget, som | synes er
vigtigt?

Er der noget af ovenstaende, som |
ikke synes er veesentligt?
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For hvert maode

. Godt og forstaeligt mgde- og beslutnings-materiale
. Relevante punkter

. Rettidig udsendelse af materiale

. Alle forbereder sig til mgder

. Alle fglger lgbende med i Lejerbos virke

Lever jeres mader op til ovenstaende?
Mangler noget, som | synes er vigtigt?
Er der noget af ovenstaende, sa | ikke
synes er veesentligt?
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Pa modet

. Mgdeleder sikrer, at alle synspunkter indgar i
beslutningsprocessen, sa draftelser sker og beslutninger
treeffes i den samlede bestyrelse, der derved fungerer som
en effektiv sparringspartner for administrationen.

. Alle medlemmer bidrager med gode spgrgsmal p4 mgderne
. Alle medlemmer bidrager med viden pa mgderne

. Alle medlemmer respekterer hinanden trods eventuelle
uenigheder

. Alle giver alle mulighed for at komme til orde
. Inhabile medlemmer traekker sig af egen drift, nar det er

ngdvendig.

Lever jeres mader op til ovenstaende?
Mangler noget, som | synes er vigtigt?

Er der noget af ovenstdende, sa | ikke synes er
vaesentligt?
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Efter maodet

. Alle leeser referater

. Alle medlemmer er loyale overfor og bakker op om
bestyrelsens beslutninger

. Alle medlemmer er loyale overfor gvrige
bestyrelsesmedlemmer OG ansatte

. Alle medlemmer respekterer tavshedspligt

Lever jeres mgder op til ovenstaende?
Mangler noget, som | synes er vigtigt?

Er der noget af ovenstdende, sa | ikke synes er
veesentligt?
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Rammer vi skiven

Grogn: Fundament

Bla: Pa madet
Lysergd: Efter mgdet
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* Evontuel GgAal inteendutse of bustyrelsesmateriale
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+ Onentaring tra adminieaonen
+ Godkendeise af iiskud W Lajorbos tamietere
« Principper for tideiing fra Gispositonslond og Wrekningsret
« Ansogning fra fire atdelinger om biug af tramkningaret
+ Principper for tidoling al 1abt arbejdstortjonaste
+ Oriontering om seneste udbudsrunda

+ Ny model for budgetmader

o -
Orientering om digtaie underskrtar
" Orieniaring om seneste udtxdwrunde

Prioriter folgende opgaver - tite), hvis | synes noget
«_ Orientering fra ackministralionen
+ Siatus ph o | ake aldelnger 8

«_Princioper for tidolng s depostionsiond og Viskningaret ‘
+ Ansogning fra fro aldeinger om brug of trakningaret

* Godwendelse af tiskud i Lejerbos tamisetens "——

+ Montorordning foaldolingsbestyrelser

« Prncipper for tideling af tath arbejdsfortjeneste

* BLs kredsarbejde - hvad skal vores rpram oot
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Storkocbenhavn - Jeannette M. Larsen

Den gode bestyrelse




Forudsaetninger for det gode bestyrelsesarbejde

Der er en reekke forudsaetninger, som oftest tages for givet, men er
utrolig vigtige for det gode bestyrelsesarbejde:

» De fysiske rammer skal veere i orden — behgver ikke veere 5 stjernet, men
der skal veere plads til at mgdes

« Gensidig respekt mellem deltagerne

« Aben og aerlig kommunikation

« Det skal veere trygt at deltage aktivt pa maderne
« Der findes ingen dumme spgrgsmal

« Det skal veere i orden at veere uenig, det giver gode debatter og oftest
bedre beslutninger

» Der skal veere plads til alle, en bred bestyrelse beslutter ofte mere
nuanceret
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Klar rolleafklaring

De gode bestyrelsesmgder haenger oftest sammen med, at der er en
klar rollefordeling:

« Formanden — saetter rammerne
« Bestyrelsesmedlemmer — er med til at udfylde rammerne
 God mgdeleder

« Forretningsfareren samler tradene og binder beslutningerne
sammen
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Formal med modet?

Det kan veere godt at aftale, hvilket formal mgdet skal have:

* Resultater

« Dialog

« Strateqi

* Hygge

« Kombination af flere

Lejerbo



Hvordan far vi de bedste beslutninger?

De bedste beslutninger traeffes oftest, nar falgende forudsaetninger er
pa plads:

e Kilar og tydelig beslutningsproces

e Bestyrelse og administration arbejder loyalt sammen

e Hensyn til hele organisationen og alle afdelinger

e Vidensniveau, veer aerlig omkring hvad du ved og hvad du tror
e Udnytte de tilstedeveerende kompetencer

e Anvende erfaringer fra andre organisationer

e God forberedelse inden mgdet
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Den gode organisationshestyrelse

Den gode organisationsbestyrelse er bredt besat.
Viden pa specifikke punkter, byggeteknik — gkonomi osv.

Organisationsbestyrelserne er trygge og glade ved hinandens
selskab.

Den gode stemning imellem bestyrelsen og administrationen
skaber tryghed bade for spargsmal, forskellige holdninger eller i
tvist situationer.

Lejerbo



Det gode bestyrelsesmgade

« Har en klar dagsorden. Med forberedte punkter.

« Dagsorden gennemgas og planleegges med formanden.

 Formanden er forlods orienteret og inddraget i de punkter som
administrationen vil fremlaegge.

« God plads til information — udlejning, gkonomi eller andet.

* | Nordsjeelland er der blandt andet et fast punkt i flere bestyrelser
som hedder - Nyt fra afdelingerne.

« | 2 organisationer(de mindre) er der ved mgderne deltagelse af
lokalinspektaren for hurtigere at fa lukket spargsmal der matte
opsta under eventuelt - vedrgrende drift.
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Det gode bestyrelsesmgode socialt

Hvis jeg sparger formaendene

Plads til grinet ogsa i de mere "harde punkter’ pa dagsorden.

Det er vigtigt at alle bliver hart og far fremfart deres holdning og
meninger.

Ved afstemninger er formalet at opna enighed og feelles fodslag og
alle acceptere den endelige beslutning.

S

Et godt bestyrelsesmgde er kendetegnende ved god tone og det
sociale samveer efterfglgende er hyggeligt.
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Hvad kendetegner en velfungerende
organisationsbestyreilse?

Strategisk fokus?
Mission, vision og strategier
Hvad er strategi?

Velovervejet platform som er retningsgivende for hele
organisationen

Hvorfor arbejde med strategi?

Strategien skaber fundamentet for gode og rationelle
beslutninger

Udbytte?
Overblik og overskud
Ejerskab pa fremtiden
Give jeres organisation en skarpere profil
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Strategisk fokus

Hvornar arbejde med strategi?

« Udskiftning i organisationsbestyrelsen

» Organisationen vil treede i karakter

* Nuveerende strategier traenger til en "shine-over’

Hvordan?
1. Hvor er vi pa vej hen?
2. Hvor vil vi gerne hen?

Usikre pa hvordan?
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Strategisk fokus

Husk kulturen i jeres organisation!
« Seéet retning og overseaet det til alle niveauer i jeres organisation

« Strategier der ikke bliver implementeres i jeres organisation
giver ingen veerdi
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Den gode bestyrelse

« Gensidig respekt for at vi alle har en opgave at lgse og derfor er afhaengig
af gensidigt samarbejde.

« Dialog der kendetegner overstaende og som er konstruktiv og i en god
tone.

« En dialog hvor vi Iytter til hinandens budskaber og far sagt lgsninger til
gavn for boligorganisationen.

« Det er min opfattelse at en bestyrelse i en almen boligorganisation
adskiller sig en del fra en bestyrelse i en kommerciel virksomhed med
fokus pa maksimering af overskud og hvor medlemmer bliver valgt ud fra
deres erhvervsmeaessige faglige kvalifikationer.

« Med udgangspunkt i ovenstaende er de fgrste 3 punkter derfor ekstra
vigtige.
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Boligorganisationen Stellavej

Bestyrelsen omkring

mg@debordet
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Boligorganisationen Stellavej
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